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Am1.Januar 2026 libergibt Reto Graf
die Geschdftsleitung an Daniel
Zehnder. Ein Wechsel im Zeichen

des Vertrauens und der gemeinsamen
Zuversicht, die Erfolgsgeschichte
derIBG weiterzuschreiben.

Unsere Geschaftsleiter der Standorte
kommen zu Wort:

Christoph Rietmann
Geschdaftsleiter Weinfelden

Der gute Mix aus Kontinuitdt und neuen
Impulsen wird IBG nicht nur besser, sondern
auch zukunftsfGhiger machen — mit einem
klaren Fokus auf das Morgen.



René Laubler
Geschadaftsleiter Oberbiiren

Der gemeinsame Weg mit der
neuen Geschaftsleitung wird
gelingen, weil BestGndigkeit,
gelebte Werte und Vertrauen
Teil der IBG-DNA sind — ein
Fundament, das auch in Zeiten
des Wandels tragt.

Paul Aroldi
Geschaftsleiter Baar

Mit der zu Jahresbeginn eingeleiteten Neuorganisation und der
Neubesetzung der CEO-Funktion mit Daniel wurde aus meiner
Sicht ein wichtiger Schritt in Richtung Zukunft gemacht. Ich bin
Uberzeugt, dass dieser Weg der richtige ist, denn er schafft klare
Strukturen, eréffnet deshalb auch neue Mbglichkeiten far Mit-
arbeitende zur Mitgestaltung und fordert eine bewusste und zu-
kunftsgerichtete Entwicklung unserer Organisation. Unser breites
Knowhow bildet dabei die Basis far innovative und nachhaltige
Planungsl6ésungen und sichert den langfristigen Erfolg. Daniel
bringt nicht nur fundiertes Fachwissen, sondern auch ein tiefes
Verstdndnis flr unsere bewdhrte Arbeitsweise und Teamkultur
mit. Mit ihm in dieser Schlusselposition schaffen wir Vertrauen,
Kontinuitdt und die Basis fur eine nachhaltige Weiterentwicklung
unserer Organisation. Fur unsere Kundinnen und Kunden bedeu-
fet das: vertraute Ansprechpartner, eingespielte Prozesse und
eine verldssliche Zusammenarbeit — auch in Zeiten des Wandels.



Rico Blanz
Geschadaftsleiter Winterthur

Ich freue mich besonders darauf, den Teamgeist
weiter zu férdern und mit unserem motivierten
Team, neue Ideen zu entwickeln, um unsere Kun-
den weiterhin innovative, nachhaltige und fort-
schrittliche L6sungen anbieten zu kbnnen.

Josef Gisler
Geschdaftsleiter Niederurnen

Ich blicke der Ubergabe der
Geschdftsleitung von Reto

zu Daniel mit Vertrauen und
Vorfreude entgegen. Reto

hat viel bewegf und gepragt,
und ich schdtze, dass Daniel
mit seiner Art frische Impulse
einbringen und die IBG weiter
voranbringen wird.



Christian Mittner jun.
Geschdaftsleiter Chur

In unserem sich schnell &ndernden, technisch
hoch komplexen Umfeld kbnnen wir unseren
Mitarbeitern mit einem eingespielten Fuhrungs-
feam fur die Zukunft Sicherheit und eine lang-
fristige Perspektive bieten.
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Das Leitungsteam der IBG hdlt
Daniel Zehnder als neuer
CEO ab 2026 den Ricken frei.

Der Weg der Transforma-
tion: IBG entwickelf sich
gemeinsam weiter.




Mut far
Verdnderung

Geschdtzte Kunden und Kundinnen,
liebe Leserinnen und Leser

Verdnderung gehort zur Geschichte der IBG. In den letzten Jahrzehnten
hat sich unser Unternehmen gewandelt, wir sind gewachsen, haben
neue Geschdaftsfelder erschlossen und uns digital weiterentwickelf.
Heute blicken wir auf 70 Jahre IBG-Geschichte zurlick — 26 davon durfte
ich in der operativen Leitung mitprégen.

Nun ist der Moment gekommen fir einen
Flhrungswechsel. Ab dem 1. Januar 2026 wird
Daniel Zehnder als neuer CEO die Geschdfts-
leitung Ubernehmen. Ich selbst werde mich
kinftig auf meine Aufgaben als Verwalfungs-
ratsprdsident konzentrieren.

IBG soll auch in Zukunft ein starkes Familien-
unternehmen bleiben. Um dies zu ermdgli-
chen, war fur mich frih klar: Eine interne
Lésung ist nicht nurwinschenswert, sondern
dierichtige. Ich bin Uberzeugt, dass Daniel
Zehnder unsere strategischen Ziele mit
Uberzeugung und Kompetenz weiterverfolgen
wird, im Sinne der gemeinsamen Vision, mit
eigenem Profil.

f Der Leader Day in diesem Jahr hat es
Reto Graf deutlich gezeigt: Transformation heisst
Verwaltungsratsprasidentund nicht Bruch, sondern bewusster Wandel.
Vorsitzender der Geschdftsleitung Mit Vertrauen, mit Mut und mit einem
reto.graf@ibg.ch !

powervollen Team.

Es ist fur mich kein Abschied, sondern ein neuer Abschnitt. Ich freue mich
darauf, Daniel Zehnderin den kommenden Monaten eng zu begleiten.
Meinem Nachfolger wiinsche ich nicht nur Erfolg, sondern Freude an der
Aufgabe. Und: Mut, seinen eigenen Weg zu gehen.

Ihr Reto Graf
November 2025
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Neue Perspektiven,
neue Energie

Die Verdnderung pragt die Geschichte der IBG und sie
pragt auch unsere Zukunft. Mit dem anstehenden
Fihrungswechsel beginnt fur unser Unternehmen ein
neues Kapitel. Reto Graf Ubergibt nach Gber einem
Vierteljahrhundertin der operativen Leitung per

1. Januar 2026 die Verantwortung als CEO an Daniel
Zehnder. Dabei bleibt Reto Graf als Verwaltungs-
ratsprdsident weiterhin eng mit der IBG verbunden
und wird die Ubergabe aktiv mitgestalten.

In der Geschdaftsleitung steht ein Wechsel in einer
weiteren Schlusselrolle bevor: Can Murat Diren
Ubergibt die Verantwortung als CFO an Sanjin
Jusovic. Sanjin Jusovic wird sich in seiner neuen
Funktfion in den ersten Monaten auf die Strategie-
Entwicklung HR und Finanzen konzenftrieren.

Beide Ubergdnge erfolgen begleitet - sowohl Reto
Graf als auch Can Murat Diren werden ihre Nach-
folgerin den kommenden Monaten eng einarbeiten.
Diese Konstellation ist einmalig und bringt nicht nur
Kontinuitdt und Stabilitdt, sondern auch eine
wertvolle Ubergabephase zum Besten des Unter-
nehmens.

Mit der neu aufgestellten Fihrung stellf sich IBG den
kommenden Jahren mit Zuversicht. Die Weichen
sind gestellf, der Kurs bleibt klar: Die Strategie 2030
wird mit neuen Impulsen weiterverfolgt.

In dieser Phase sind fiir uns drei Aspekte
entscheidend:

1. Wir bauen auf unser Fundament
und leben unsere Werte aktiv,

2. wir schaffen Raum far sinnvolle
Veranderungen und

3. wir treiben gezielt neue
Entwicklungen voran.

Wirwollen also nicht nur wachsen, sondern das
Bestehende pflegen. Wir leben die Verbindung von
Mensch und Technik weiter und bauen unsere
Zukunft darauf. Als Familienunternehmen setzen wir
auf eine Kultur des gegenseitigen Vertrauens und auf
eine offene Kommunikation. Verantwortung wird bei
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IBG nicht zentralisiert, sondern gemeinsam getragen - von der
Geschdaftsleitung bis zu jedem einzelnen Teammitglied. So
enfsteht Verdnderung bei uns nicht durch Einzelentscheide,
sondern durch gemeinsames Gestalten.

Deswegen ist flr uns entscheidend, dass alle Mitarbeitenden
bei der Gestaltung unserer Zukunft an Bord sind. Mift unserer
Innovationsmaschine «IBG Lab» etablierten wir ein unterneh-
mensweites Entwicklungsprogramm, das Formate fir Lernen,
Austausch und Innovation zusammenfuhrt. Ziel ist es, alle
Mitarbeitenden auf dem Weg in die Zukunft zu befdhigen - mit
relevanten Skills, neuen Impulsen und Raum fir Mitgestaltung.
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Ein gemeinsamer
Weg beginnt
mit Vertrauen

Wie gelingt Transformation? Wie werden strategi-
sche Ziele zu gelebter Realitat? Antworten auf diese
Fragen standen im Zentrum des Leader Days 2025,
welcherim Kloster Fischingen stattfand. Das Fuh-
rungsteam widmete sich den Themen, die der IBG

den Weg in die Zukunft weisen.

Power oder Stille?

Der Auftakt zeigte Symbolwirkung. In einer
«Fresh-up»-Session wurde das Leitungsteam
per Losentscheid in zwei Gruppen aufgeteilt.
Die einen starteten mit Yoga in den Tag,

die anderen mit einer Kickbox-Einheit. Zwei
gegensatzliche Energien, aber beide mit
Wirkung. Die Botschaft war klar: Transforma-
tion braucht beides - Fokus und Kraft.
Innehalten und Vorwdartsdrang.

Impulse aus dem Team,
flirdas Team

Mit einer kurzen Ansprache eréffnete Reto
Graf den Anlass und libergab dem baldigen
neuen CEO Daniel Zehnder das Wort. Nach
einer persénlichen Standortbestimmung und
einem Impuls zur Transformation — mit
Einblicken in seine Haltung, erste Schwer-
punkte ab 2026 und den gemeinsamen Weg
nach vorne - folgte der Workshop zum Thema
«Verantwortung». Im Zentrum des Workshops
stand der Leitsatz «Vertrauen schaffen mit
Mut und Power». Vertrauen. Mut. Power. Drei
Werte, die bereits heute Teil unserer Kultur sind
und die fiir eine erfolgreiche Zukunft zentral
bleiben. In drei Gruppen, angeleitet durch
die Geschdaftsleitung, setzten sich die
Teilnehmenden intensiv mit diesen

Leitbegriffen auseinander. Was heisst
Vertrauen konkret im Alltag? Wie zeigen wir
Mut - als Fihrungsperson, als Team? Wie
entsteht Power — und wie kénnen wir sie im
Unternehmen gezielt stdrken?

Vertrauen ist die Grundlage

In den Workshops wurde deutlich: Vertrauen
entsteht durch Zusammenarbeit. Durch klare
Kommunikation, durch Hilfsbereitschaft,
durch das Zulassen von Fehlern und Chancen,
es besser zu machen. Fihrungspersonen
spielen dabei eine Schlusselrolle: Sie geben
Rickendeckung, sind présent, schaffen
Klarheit. Vertrauen ist ein gemeinsamer
Prozess, gefragen von allen.

Mut beginnt im Kleinen

Mut wurde als zentrale Voraussetzung fir
Verdnderung identifiziert. Mut heisst: Ent-
scheiden. Ansprechen. Neu denken. Nicht
nur Im grossen Stil, sondern vor allem im
taglichen Tun.im Team, im Projekt, im
Gesprdach. Es geht darum, Verantwortung zu
ubernehmen, Angst abzubauen und als
Vorbild voranzugehen.



IBG zeigt Power am
Leader Day 2025.
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Power ist ansteckend

Power zeigte sich in der Energie dieses
Leader Days: in der Offenheit, im
Austausch, in der Lust auf Weiterent-
wicklung. Persénliche Power enfsteht
durch Motivation und Sinn. Team-Power
durch Zusammenhalt. Leadership-
Power durch Unterstiitzung und
Vorbildfunktion. Wenn alle Ebenen
Verantwortung ibernehmen, entsteht
eine nachhalftige Dynamik.

DerWeg geht weiter

Der Leader Day 2025 war ein gemein-
samer Auftakt fir das, was vor uns
liegt: die Umsetzung der Strategie
2030, der begleitete Ubergang in der
Fihrung und die Weiterentwicklung
unserer Unternehmenskultur. Ver-
tfrauen, Mut und Power sind dabei
keine Schlagworte, sondern konkrete
Handlungsfelder. Die Zukunft beginnt
nicht erst 2026, sondern hieram
Leader Day 2025.



Resiliente Stromnetze

IBG
Energie

Energieversorgung mit Zukunft

ibg.ch

Die globale Energiewende verdndert die Rahmenbedingungen
far stabile Stromnetze. Auch in Zentraleuropa ist eine durch-
gehende Versorgung ldngst nicht mehr so selbstverstdndlich
wie noch vor 20 Jahren. Das fordert neue L&ésungsansdatze - bei
IBG denken wir diese nicht nur, wir setzen sie auch um.

Auch wenn akute Engpdsse wie im Winter
2022/2023 durch kurzfristige Massnahmen
entscharft wurden, bleibt die Versorgung
verletfzlich. Extreme Wetterereignisse
beeinflussen Produktfion und Verbrauch
weiterhin splrbar. Und jingste Vorfdlle auf
der Iberischen Halbinsel und im Westbalkan
verdeutlichen, wie stéranfallig Ubertra-
gungsnetze geworden sind: Dort fihrten
Kaskadeneffekte zu grossfldchigen Aus-
fallen - trotz grundsdétzlich ausreichender
Energieressourcen.

Herausforderung

Flr energieintensive und systemrelevante
Betriebe bedeutet dies, ihre Einbindung ins
Energienetz strategisch zu iberdenken.
Alternative Lieferwege, autonome Erzeugung
und Speicherlésungen gewinnen an Bedeu-
tung. Entscheidend flr die Planung der
Energieversorgung sind zwei Zeitfaktoren:

- Welche maximale Unterbruchzeit ist
tolerierbar, ohne dass der Betrieb beein-
frachtigt wird?

- Welche minimale Zeit ist erforderlich, um
eine autonome Versorgung aufzubauen
und Prozesse geordnet weiterzuflihren oder
herunterzufahren?

Vorgehen

IBG wurde beauftragt, fir einen Produktions-
standort mit stromsensitiven Anlagen eine
hochverflugbare, skalierbare Energieversor-
gung zu entwickeln. Ziel war ein System, das
nicht nur ausfallsicher, sondern auch
zukunftsféhig ist — mit klaren Ausbaupfaden
fur Dekarbonisierung und neue Produktions-
prozesse.

Die Kernleistungen umfassten:

- Netfzentwurf und Risikoanalyse
- Sicherstellung der Versorgung
aus dem o6ffentlichen Netz
- Aufbau eines hochverfligbaren Arealnetzes
- Isolierbarkeit einzelner Anlagen im Stérfall
- Integration von Notstrom- und
USV-Systemen
- Vorbereitung auf vollsténdige
aufonome Versorgung

Technische Umsetzung

Das Herzstlick der L6sung bildet eine
Ringstruktur, die Ausfélle an jedem Punkt
kompensieren kann. Sie umfasst:

1. Redundante Mittel- und Niederspan-
nungsringe - ermodglichen Wartung
und Erweiterung im laufenden Betrieb.

2.Doppelte Einspeisung aus zwei unab-
héngigen Unterwerken - erhéht die
Versorgungssicherheit aus dem 6ffent-
lichen Neftz.

3.Notstromanlagen im Ring - gewdhr-
leisten Befrieb auch im Inselmodus mittels
Dieselaggregat.

4.USV-Systeme bei sensiblen Verbrauchern
- sichern kritische Prozesse unter-
brechungsfrei ab mittels einer
No-Break-Anlage.

5.Zentrales Netzleit- und Steuerungssystem
- Uberwacht, regelt und dokumentiert
s@mtliche Energieflisse.

Die modulare Architektur erlaubt es, einzelne
Segmente ohne Betriebsunterbruch zu warten
oder zu erweitern.

Christoph Rietmann
Geschdftsleiter Weinfelden
christoph.rietmann@ibg.ch

Walter Lathi
Projektleitung
walter.luethi@ibg.ch



Testing CO.,-freier Strom steht dabeiim Zentrum, der
Bedarf erhéht sich deutlich. Das Stromnetz

Im Rahmen eines realen Blackout-Tests muss auf eine Leistung von 12 Megawatt

wurde das Zusammenspiel aller Systeme ausgebaut werden.

Uberpruft: Das Hochfahren der Notstromag-

gregate, das gestaffelte Zuschalten der Die Verbindung von Nachhaltigkeit und

Produktionsanlagen und die Reaktion auf Resilienz wird sich zur strategischen

interne Netzstérungen verliefen reibungslos. Grundlage eines modernen, klimafreundli-

Damit konnte die Funktionsfahigkeit der chen Energiemanagements entwickeln.

autonomen Versorgung bewiesen werden -

ein entscheidender Nachweis fiir Betriebssi- «Resilienz ist keine Option mehr - sie ist

cherheit und Planungssouverdanifdt. Voraussetzung fiir Betriebssicherheit.»

Ausblick Das Projekt zeigt, dass stabile und nachhal-

tige Stromnetze auch unter den Bedingungen
Der ndchste Schritt ist bereits eingeleitet. Im der Energiewende madglich sind. Wer Energie-
Zuge der Dekarbonisierung des Werkplatzes versorgung systematisch denkt, testet und
werden fossile Erzeuger durch Warmepumpen mit Redundanzen absichert, schafft die Basis
ersetzt und Prozesse auf erneuerbare fur Zukunftsfahigkeit — heute und morgen.
Energien umgestellt.

Trafostation BO1 Trafostation B20 Trafostation B21

UWN UWN
7.0 MVA 7.0 MVA
(12 MVA) (12 MVA)

®

4.0 MVA Ausbau Dekarbonisierung 6 MVW

Trafostation BO6 Trafostation BO5 Trafostation B04

Mittelspannung Notstrom-Generator Schalterein
Niederspannung (Verbrauchernetz)

Dieselaggregat Schalter aus
Mittelspannung USV

Niederspannung USV Transformator Energiespeicher




IBG
Gebdaude

Furdie Sicherheit

der Bevolkerung

Neue Notruf- und Einsatzzentrale: Ubergangslésung im

Lerchenfeld St. Gallen

Der Kanton St. Gallen verfligt seit

Mai 2025 tber eine moderne Noftruf-
und Einsatzzentrale (NEZ) im Einkaufs-
zentrum Lerchenfeld. Sie ersetzt die
bisherige Zentrale beim Klosterplatz im
Calatrava-Bau, deren rdumliche
Kapazitéten keine Erweiterung mehr
zuliessen. Zudem war eine technische
Erneuerung der NEZ erforderlich. Die
Investitionskosten firden Umbau
belaufen sich auf rund 19 Millionen
Franken fir die Notruf- und Einsatzzent-
rale und das Rechenzenfrum auf
weitere 15 Millionen Franken.

Da der Kanton St. Gallen ein neues
Sicherheits- und Verwaltungszenfrum
plant, das friihestens im Jahr 2044 in
Betrieb gehen kdénnte, dient die NEZ im
Lerchenfeld als Ubergangslésung. Das
Hochbauamt hat dafir das Ober- und
Attikageschoss des Einkaufszentrums
in eine zeitfgemdasse Nofruf- und
Einsatzzentrale umgebauf. Auf rund
1200 Quadratmetern Nutzfldche
entstanden 18 moderne Arbeitspldtze
furdie Disponentinnen und Disponen-
ten der Kantonspolizei und der Rettung
St. Gallen. Ergénzt wird die Infrastruktur
durch Buros, Schulungs- und Bespre-
chungsrdume, Ruhe- und Garderoben-
bereiche sowie Technikrdume fir
Gebdude- und Leitstellentechnik. Der
Ausbaustandard erfillf die hohen
Anforderungen eines durchgehenden
24-Stunden-Befriebs.

Die neue Notruf- und Einsatzzentrale ist
ein Gemeinschaftsprojekt der Kantone
St. Gallen, Appenzell Innerrhoden,
Appenzell Ausserrhoden und Glarus
sowie der Stadt St. Gallen. Gemeinsam
wurde ein neues Einsatzleitsystem
beschafft, Uberdas - je nach Vereinba-
rung - die Notrufe 112,117,118 und 144
entgegengenommen und verarbeitet
werden. Rund 50 Mitarbeitende sorgen
in der neuen Zentrale fur die Sicherheit

ibg.ch

der Bevoélkerung - an 365 Tagenim
Jahr, rund um die Uhr. T&glich gehen
durchschnitflich 1100 Anrufe ein,
darunter etwa 400 Notrufe.
Insgesamt werden jahrlich rund

275 000 Telefonkontakte registriert.
Die IBG Engineering AG war innerhalb
des Generalplanerteams verantwort-
lich furdie interdisziplinére Planung,
Ausschreibung und Umsetzung der
Gewerke Elekfroplanung, Gebdude-
automation, Turfachplanung, Photovol-
taik und Sicherheit. Dartiber hinaus
fihrte IBG die infegralen Sicherheits-
und Nutzertests durch und begleitet
den Betrieb weiterhin bei der Optimie-
rung der Systeme.

Der Standort im Uberblick

- Notruf- und Einsatzzentrale
auf1200 m2 Nutzflache
- 571Solarmodule mit
254 kWp Leistung
- Energieautonomie:
PV-Anlage und Notstromdiesel
- Optimierte Arbeitsbereiche fur
maximale Sicherheit
und angenehme Arbeitsatmosphdre
- Doppelte Kapazitat an
Arbeitsplatzen gegenliber
der alten Zentrale

Verlassliche Technik fiir
héchste Anspriiche

Die neue Nofruf- und Einsatzzentrale
erflllt héchste Anforderungen an
Sicherheit und Verfugbarkeit. Aufgrund
des hohen Schutzbedarfs wurde
besonderes Augenmerk auf die
redundanfe Auslegung der Energie-
versorgung, der Kélteversorgung
sowie der Verteilung gelegt. Ziel war,
eine Gesamtverfliigbarkeif von

Ferdinand Hohns,
Projektleiter Teilprojekt
Frontend-NEZ,
Hochbauamt Kanton
St. Gallen

99,99% sicherzustellen, was einem
maximalen Ausfall von 5 Minuten pro
Monat bzw. 53 Minuten pro Jahr
entspricht.

Das gesamte Projekt wurde nach den
aktuellsten fechnischen Standards
umgesetzt und erflllt sémtliche
geltenden Normen und Richftlinien.
Die Gebdudetechnik orientiert sich an
den strengen Anforderungen der

SN EN 50600 sowie an den Vorgaben
der SIA 386 und der VDI 3814. Damit
ist sichergestellt, dass die Systeme
auch unter Dauerbelastung zuverldssig
funktionieren — rund um die Uhr, an
365 Tagenim Jahr.

Alessandro Vincenti
Gesamftprojektleiter
alessandro.vincenti@ibg.ch
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Interview mit Ferdinand Hohns

1. Warum eine gemeinsame Lésung
uiber Kantonsgrenzen hinweg?
Bereits seit 2004 arbeiten Kantons-
polizei und Stadtpolizei St. Gallen

mit einer einheitlichen Notruf- und
Einsatzzentrale. Angesichts des
ablaufenden Lebenszyklus war eine
Nachfolgelésung nétig. Eine isolierte
Beschaffung hatte aber weder
wirtschaftlich noch technisch Sinn
ergeben. Durch die Kooperation mit
Appenzell Ausser- und Innerrhoden
enfstand eine zukunftsfahige,
skalierbare Architektur, an die weitere
Partner anschliessen kénnen. So
werden Synergien genufzt, Kosten
gesenkt und die Ausfallsicherheit
erhéht —im Sinne einer harmonisier-
ten, modernen Einsatzkommunikation
fur die gesamte Ostschweiz.

2.Welche politischen Heraus-
forderungen gab es?

Die grésste Hurde war die Abstim-
mung der unterschiedlichen Interes-
sen und Zustdndigkeiten mehrerer
Kantone und der Stadt St. Gallen.
Frihere Integrationsversuche
scheiterten an Fragen der Einsatfzfih-
rung und Kostenverteilung. Erst das
nun realisierte Modell mit klaren
Verantworflichkeiten und gemein-
samem fechnischen Backend fand
breite politische Unterstitzung. Die
Kreditverfahren in allen Parlamenten
erforderten zudem viel Koordination
und transparente Kommmunikation.

3.Wie war die Zusammenarbeit
mitderIBG?

Die Zusammenarbeit gestaltete sich
Uber alle Phasen hinweg dusserst
professionell und effizient. Der
zust@ndige Projektleiter Alessandro
Vincenti sowie der Fachbauleiter
Thorsten Leuenberger uberzeugten
durch klare Kommunikation, hohe
Fachkompetenz und eine flexible
Herangehensweise, die es ermdg-
lichte, auf individuelle Anforderungen
und Herausforderungen schnell zu
reagieren. Insbesondere die enge
Abstimmung zwischen den verschie-
denen Fachgewerken und beauf-
tragten Unternehmungen sorgte fur
reibungslose Abldufe und eine
termingerechte Umsetzung. Insge-
samt frug die partnerschaftliche
Zusammenarbeit im Projektteam
massgeblich zum erfolgreichen
Abschluss bei.
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4.Weshalb fiel die Wahl auf das Einkaufszentrum
Lerchenfeld als Standort?

Fiir die Ubergangslésung kamen keine kantonseigenen
Gebdude infrage. Nach einer Evaluation von elf Objekten
erflllte das Einkaufszentrum Lerchenfeld die Anforderun-
gen am besten - insbesondere in Bezug auf Lage, Sicher-
heit und technische Eignung — und erwies sich als zweck-
madssigste Lésung.

5.Wie unterscheidet sich die Ubergangslésung

von einem zukiinftigen Neubau?

Die Zwischennutzung ist ein pragmatischer Kompromiss.

In einem Mietobjekt mussten viele Anforderungen gegen-
einander abgewogen werden. Ein Neubau hingegen erlaubt
von Beginn an eine vollstdndige Umsetzung aller Sicherheits-
und Redundanzvorgaben. Die Ubergangslésung zeigt,

wie sich mit Flexibilitdt und klaren Prioritaten funktionale und
wirtschaftliche Lédsungen erzielen lassen.

6. Worin unterscheiden sich die neue Zentrale

und die alte am Klosterhof?

Die neue Notruf- und Einsatzzentrale bietet moderne,
redundante Technik, gréssere Arbeitsfldchen und verbesserte
Ergonomie. Sie erfullt alle aktuellen Sicherheitsstandards und
gewdhrleistet einen 24/7-Betrieb. Gegentuber der alten
Anlage wurden die Ausfallsicherheit und Effizienz deutlich
gesteigert.

7.Welche Erkenntnisse fliessen aus der Zwischennutzung
in den kiinftigen Neubau ein?

Zentral ist die fruhzeitige, klare Definition aller technischen
und funktfionalen Anforderungen. Nur so lassen sich Fehlpla-
nungen und tberdimensionierte Anlagen vermeiden. Auch
normative Vorgaben sollten kritisch aufihren tatséchlichen
Nutzen geprft werden — das erhdht die Betriebssicherheit
und senkt die Kosten.

8.Was erwarten Sie persénlich vom Neubau?

Der Neubau soll eine nachhaltige, langfristige Lésung
schaffen, in der Notruf- und Einsatzzentrale, Kommando und
Fahrungsinfrastruktur vereint sind. So entstehen Synergien,
klrzere Enfscheidungswege und eine effizientere Nutzung
derImmobilien. Er bildet einen zentralen Bestandteil der
kantonalen Immobilienstrategie.

9. Was hat Sie als Projektleiter besonders gefordert?
Die extrem engen Termine und die fristgerechte Bereit-
stellung aller Nutzeranforderungen waren anspruchsvoll.
Zudem galf es, fechnische Komplexitadt und normative
Abweichungen fachlich sauber zu steuern.

10. Worauf sind Sie stolz?

Das Projektteam hat unter hohem Zeitdruck eine technisch
anspruchsvolle Anlage fermingerecht und mdangelfrei
umgesetzt. Besonders erfreulich ist das durchwegs positive
Feedback der Nufzer - ein gemeinsamer Erfolg aller Beteilig-
ten.
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IBG
Inspektion

Ein Team fur Qualitat
und Sicherheit

Unser Team zahlt aktuell 20 Inspektoren und
5 Mitarbeitende im Sekretariat. Gemeinsam
sorgen wir daflr, dass Elektroinstallationen
fachgerecht kontrolliert und dokumentiert
werden.

Unsere Inspektionen bringen uns in die unterschiedlichsten
Ecken der Ostschweiz, den Kanton Zirich und Teile der
Innerschweiz - vom pulsierenden Stadtzentrum tber
abgelegene Taler bis hinaufins Hochgebirge. Auch der Weg
zu den Anlagen kann zum Abenteuer werden: Manchmal
geht’s nur mit speziellen Fahrzeugen wie dem Quad weiter!

Egal wo wirim Einsatz sind: Sicherheit und Qualitat stehen
bei uns immerim Vordergrund.

inspektion.ch 12



/ 4 «Als Seminarleiter schdtze ich den
offenen Austausch mit Berufskolle-
gen sehr. Weiterbildung ist in unserer
Branche unverzichtbar, um Qualitat
und Sicherheit auf hohem Niveau zu
gewdhrleisten. Besonders erfreulich
ist, dass wir auf die Expertise unse-
rer Kolleginnen und Kollegen von
IBG Inspektion und IBG Engineering
z&hlen ddrfen, die als Referenten wert-
volle Praxiserfahrungen einbringen.»

Dominic Meier Grubenmann,
Leiter Weiterbildungen

Erfolgreiche Weiterbildungstage
der IBG Inspektion AG

Die IBG Inspektion AG blickt auf zwei Gusserst erfolgreiche Weiterbil-
dungstage am 1. und 2. Juli 2025 zurlick. Rund 100 Fachkréafte
nahmen an den Seminaren teil, welche sich durch hohe Praxisrele-
vanz und regen Austausch auszeichneten.

Am ersten Tag standen spannende Themen rund um die NIV-Bewilli-
gung im Mittelpunkt. Der zweite Tag widmete sich ganz dem Thema
Photovoltaikanlagen und zog insbesondere zahlreiche Solarteure an.
Die Seminare fanden im modernen Umfeld des Olma-Areals statt.
Die hervorragende Infrastruktur und professionelle Zusammenarbeit
mit Olma-Messen haben massgeblich zum Erfolg beigetragen.

Aufgrund der grossen Nachfrage werden die identischen Seminare
im November 2025 auf dem Swisspearl-Areal (ehemals Eternit) in
Niederurnen erneut durchgefihrt.

Breites Weiterbildungsangebot fiir die Branche
Neben den erfolgreichen Grossseminaren bietet die
IBG Inspektion AG ein umfangreiches Weiterbildungsprogramm:

Firmenkurse in den IBG-Niederlassungen
Individuelle Schulungen direkt beim Kunden vor Ort
Fachvortrége bei Verbdnden und Vereinen

Damit ermdglicht IBG massgeschneiderte Weiterbildungslésungen
far Unternehmen und Fachkréfte — praxisnah, aktuell und direkt auf
die Bediirfnisse der Branche zugeschnitten.

Ein Magazin der IBG. November 2025 13
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Trends

Solarfassaden -

Energie trifft Architektur

Fassaden waren lange nur Hulle: Schutz vor Wind, Wetter und Blicken.

Heute beginnen sie, selbst Energie zu erzeugen. Photovoltaik an der
Fassade ist keine Zukunftsmusik mehr, sondern Realitat. Immer mehr
Architekturbiros und Bauherren entdecken das Potenzial - und
aktuelle Projekte zeigen: Die Solarfassade ist dabei, sich als eigen-

stdndige Fassadenart zu etablieren.

Das Hochhaus H1 - ein Pionier

Im Zwhaftt-Areal in Regensdorf steht das
Hochhaus H1, entworfen von Boltshauser
Architekten. Es ist das héchste Holzhoch-
haus der Schweiz — und ein Vorreiter flr
Solarfassaden.

Die Photovoltaikmodule sind nicht flach
eingelassen, sondern trefen markant aus

der Fassade hervor. Sie prdgen das Erschei-
nungsbild und Gbernehmen gleich zwei
Aufgaben: Sie produzieren Strom und wirken
als Brise Soleil - ein natirlicher Sonnenschutz
im Sommer. So verschmelzen Architektur

und Energiegewinnung zu einer Einheit.

156 Wohnungen, Blros und Gewerbefldchen
finden hier Platz. Doch H1ist mehrals ein
Gebdude: Es ist ein Signal, dass Design und
Nachhaltigkeit Hand in Hand gehen kénnen.

Teamarbeit macht den Unterschied

Solarfassaden sind komplex. Architekten,
Photovoltaik-, Fassaden-, und Brandschutz-
planer mussen eng zusammenarbeiten,
Routinen hinterfragen und Neues wagen.
Denn die meisten dieser Fassaden sind
Unikate. Beim H1 funktionierte dieses
Zusammenspiel hervorragend - ein zentraler
Grund fiir den Erfolg.

; l‘ | 1
i
ke

Bruno Michel
Geschdftsleiter Energieeffizienz
bruno.michel@ibg.ch

Vom Entwurf zur Effizienz

Auch die Fassade selbst hat eine Entwicklung
durchlaufen. Urspriinglich waren die Module
vertikal integriert und rot eingefdrbt. Im Laufe
der Planung richtete man sie weiter auf - das
vergrosserte die Fldche, erhdhte die Effizienz
und machte die Einfarbung Gberflissig. Am
Ende enfstand eine Lésung, die sowohl
funktional als auch gestalterisch liberzeugt.

Brandschutz als Schliisselthema

Lange fehlten klare Regeln flir den Brand-
schutz von Solarfassaden. Erst ein Uber-
gangsdokument von Swissolar brachte
mehr Planungssicherheit. Besonders bei
Hochhd&usern herrschte grosse Unsicherheit.
Beim H1war der friihe und intensive Aus-
tausch mit den Behérden entscheidend.

Ein Brandtest zeigte schliesslich, dass die
Schutzziele erreichbar sind - ein wichtiges
Signal fur kunftige Projekte.

Weitere Herausforderungen

Neben dem Brandschutz gilt es, zahlreiche
andere Fragen zu lésen: Wo lassen sich
Uberspannungsschutzgeréate platzieren,
sodass sie zugdnglich bleiben? Wie verhindert
man Eiszapfen an den Modulkanten? Wie
kénnen Module bei Verschattung optimal
verschaltet oder bei Defekten ausgetauscht
werden? Jede Solarfassade bringf neue
Herausforderungen - und neue Antworten.

14
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Mehrwert, der iiberzeugt

Warum lohnt sich eine Solarfassade? Weil sie
mehr kann als Strom liefern. Die Module
produzieren die Energie genau dann, wenn
sie gebrauchtwird: morgens, abends und

im Winter. Damit ergénzen sie Dachanlagen
perfekt.

Und sie sind einzigartig: Wahrend herk6mm-
liche Fassaden nur Kosten verursachen,
amortisieren sich Solarfassaden teilweise
selbst. Sie sind hochwertige Gebdudehdlillen,
die zusatzlich Einnahmen generieren - ein
Bonus, den man bisher keiner Fassade
zuschreiben konnte.

Ein Magazin der IBG. November 2025

Fazit

Die Fassade ist nicht IlGnger nur Schutz-
schicht. Sie wird zum aktiven Bauteil, zur
Energiequelle, zum Gestaltungselement.
Das Hochhaus H1 zeigt eindrucklich, wo-
hin die Reise geht: Hin zu einer Architektur,
die Schénheit und Nachhaltigkeit verbin-
det — und Zukunft sichtbar macht.



elog

Zeitreihen: Mehrwert o~

Geschdftsleiter elog
Mitglied der Geschdftsleitung

durch Integration statt
Insellosung

Ein Modul mit grossem Nutzen

Mit dem Modul Zeitreihen von innosolvenergy bietet die elog Energielogistik AG ihren
Kunden ein leistungsfdhiges Werkzeug an, das weit Uber die Méglichkeiten klassischer
Speziallésungen hinausgeht. Die direkte Integration in die bestehende Energiedaten-
und Abrechnungsplattform sorgt fiir Effizienz, Konsistenz und Zukunftssicherheit.

Wadhrend dezidierte Fremdsysteme oft zusatzliche Schnittstellen, hohe Integrations-
aufwdnde und parallele Datenhaltung erfordern, fligt sich das Zeitreihen-Modul
nahtlos in die vorhandene Systemlandschaft ein. Fur die Kunden bedeutet das: eine
zenfrale Plattform fir Meterdatamanagement, Energiedatenmanagement und
Abrechnung mit weniger Komplexitat und deutlich geringere Betriebskosten.

(nnosolvenergy

Kundenportal MDM <=» HES
EFP EDM
EDEVPIlus

Kundenportal EVG

MDM

Zeitreihenmanagement

EFP HES

EDM
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Nahtlose Integration
statt Datensilos

Wahrend dezidierte Fremdsysteme oft
zusd@izliche Schnittstellen, hohe
Integrationsaufwénde und parallele
Datenhaltung erfordern, flgt sich das
Zeitreihen-Modul nahtlos in die
vorhandene Systemlandschaft ein.
Damit entfallen Medienbriiche
zwischen verschiedenen Anwendun-
gen, redundante Datenhaltung und
aufwendige Abstimmungen. Versor-
gungsunfternehmen profitieren von
einerdurchgdngigen Prozesskette, die
von der Messdatenerfassung Uber die
Plausibilisierung bis hin zur Abrech-
nung und zum Reporting reicht.

Effizienz und Kostenkontrolle

Die Automatisierung von Arbeitsschrit-
ten, die in separaten Systemen meist
manuell bzw. durch aufwendige
Schnittstellen erfolgen mussten, fuhrt
zu einer splrbaren Reduktion des
Aufwands. Daten stehen schneller zur
Verfugung, Abrechnungen und
Analysen lassen sich effizienter
erstellen, und der Betrieb wird insge-
samt kostenguinstiger. Investitionen in
zusatzliche Software, deren Wartung
und Schulung, kénnen weitgehend
vermieden werden.

Flexibilitét fir kiinftige
Anforderungen

Der Energiemarkt ist geprégtvon
regulatorischen Anpassungen und
neuen Marktrollen. Mit dem Zeitreihen-
Modul sind Kunden bestens gerlstet,
diese Verdnderungen ohne Umwege
abzubilden. Die modulare Architektur
ermadglicht eine einfache Erweiterung,
und die kontinuierliche Weiterentwick-
lung durch innosolvenergy stellt sicher,
dass die Lésung auch kinftig allen
regulatorischen Anforderungen
entspricht. Besonders im Zusammen-
hang mitintelligenten Messsystemen
zeigt sich derVorteil: Das Zeitreihen-
Modul nimmt die Komplexitat aus
deren Einfihrung und integriert sie in
einem zentralen System. Das intelli-
gente Messsystem Ubernimmt dabei
lediglich eine Schnittstellenrolle
zwischen dem Zeitreihenmanagement
und den intelligenten Messgerdten.
Daruber hinaus lassen sich mit dem
Modul Eigenverbrauchsgemeinschaf-
ten bis hin zu lokalen ElekfrizitGtsge-
meinschaften (LEG) unkompliziert
abbilden - ein Bereich, in dem ohne
integriertes Zeitreihenmanagement
meist zusd@fzliche Softwareldsungen
von Drittanbietern erforderlich wéren.

Transparenz fiir Kunden
und Partner

Ein wesentlicher Vorteil liegtin der
einheitlichen Datenaufbereitung.
Ob firinterne Analysen, gesetzlich
vorgeschriebene Meldungen oder
die Darstellung im Kundenportal -
s@mfliche Akteure greifen auf densel-
ben konsistenten Datenstamm zu.
Diese Transparenz schafft Vertfrauen
bei Endkunden und Behoérden, starkt
die Kundenbindung und vereinfacht
die Zusammenarbeif innerhalb der
Organisation.

Praxisbeispiel: Smart-Meter-
Daten im Einsatz

Ein lokaler Energieversorger nutzt das
Zeitreihen-Modul, um Smart-Meter-
Daten direkt in die Abrechnung und ins
Energiedatenmanagement einzuspie-
len. In klassischen Inselldsungen
mussen Energiedaten hdufig mit
Drittsystemen abgeglichen werden.
Das bedeutet beispielsweise, dass die
Daten des Energiedatenmanagements
laufend mit den Abrechnungsdaten
synchronisiert werden miissen, um
Abweichungen zu vermeiden. Dieser
Prozess ist aufwendig und fehleranfal-
lig. Im integrierten System von
innosolvenergy entfallt dieser zusatzli-
che Abgleich, da alle Daten zentral
verarbeitet und automatisch konsistent
gehalten werden.

Das Zeitreihen-Modul von innosolv-
energy bietetim Vergleich zu separaten
Einzellésungen klare Mehrwerte. Es
reduziert die Komplexitat, senkt die
Kosten, schafft Transparenz und sichert
die Zukunftsfahigkeit der Prozesse. Mit
dieser Lésung setzt die elog auf
Effizienz, Sicherheit und Nachhaltig-
keit — und unterstitztihre Kunden
optimal im dynamischen Energiemarki.

Fazit

Das Zeitreihen-Modul von innosolv-
energy biefetim Vergleich zu sepa-

raten Einzell6sungen klare Mehrwerte.

Es reduziert die Komplexitdt, senkt
die Kosten, schafft Transparenz und
sichert die Zukunftsfdhigkeit der
Prozesse. Mit dieser L6sung setzt die
elog auf Effizienz, Sicherheit und
Nachhaltigkeit — und unterstatztihre
Kunden optimal im dynamischen
Energiemarkt.
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Erfolgreicher Uber-
wachungsaudit nach
1ISO 9001 und ISO 27001

Die elog Energielogistik AG hat
im Jahr 2024 erfolgreich die
international anerkannten
Managementsysteme nach
ISO 9001 (Qualitdtsmanage-
ment) und ISO 27001 (Informa-
tionssicherheitsmanagement)
eingefuhrt, umgesetzt und
zertifizieren lassen. Im
September 2025 wurde der
erste Uberwachungsau-

dit durchgefuhrt — mit Erfolg.
Dieses positive Ergebnis
bestatigt unseren hohen
Anspruch an ein exzellentes
Qualitdtsmanagement sowie
an eine umfassende Informa-
tionssicherheit im Interesse
unserer Kunden und Partner.

/o N
(ATTESTA)

150 27001

ATTESTA
H-Iﬂ ?-:D?_'l
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Entscheiden und
weiterdenken

Ab Januar 2026 Gbernimmt Daniel Zehnder
die Rolle des CEO bei IBG. Im Gesprdch
spricht er Uber seinen ersten Arbeitstag bei
der IBG vor fast 20 Jahren, Uber Verantwortung
als gemeinsames Prinzip und seine Sicht

auf Wandel und Kontinuitat. Daniel Zehnder
will gezielt Akzente setzen; mit Nahbarkeit,
Entscheidungsfreude und einem klaren

Blick fir das, was die IBG ausmacht.

Daniel, du kennst die IBG seit bald zwanzig Jahren. Was
bedeutet dieses Unternehmen fiir dich, beruflich, aber
auch persénlich?

IBG ist fir mich mehr als nur mein Arbeitgeber, IBG ist meine
Familie im beruflichen Umfeld. Hier wird gearbeitet, gestritten,
geholfen, geredet, gelitten, gelobt, gegeben und gefeiert.

Magst du dich an deinen ersten Arbeitstag und deine
ersten Aufgaben bei der IBG erinnern?

Ja, das war am Montfag, 15. Oktober 2007, bei IBG in Winterthur.
Der Standort an der Pflanzschulstrasse war damails frisch
bezogen. Um 08.00 Uhr wurde ich von Reto Graf, Richard Frei
und Daniela Rufli (ehemalige Sekretdrin) empfangen. Richi
hat extra seine Ferien erst am Dienstag begonnen, um mich
willkommen zu heissen.

Was hat dich dazu motiviert, die Rolle als CEO zu liber-
nehmen und was ist dir dabei besonders wichtig?

Gibt es eine schdnere Aufgabe, als die IBG in die ndchste
Generation zu fihren? Diese Verantwortung im Auftrag
von Reto und dem Verwaltungsrat Gbernehmen zu dirfen,
ist flir mich ein grosses Privileg.

Ich darf auf einem stabilen Fundament aufbauen, das von
Uber 300 grossartigen Menschen getragen wird, und dabei
die IBG weiterentwickeln. Unsere gemeinsam definierten
Werte — Vertrauen, Wertschdtzung, Kommunikation, Erfolg
und Verantwortung - bilden dabei meine Leitplanken.
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Du trittst in grosse Fussstapfen. Was
nimmst du aus der Zusammenarbeit
mit Reto Graf auf deinen eigenen
Weg mit?

Ich werde nicht versuchen, in Retos
Fussstapfen zu treten, ich werde meine
eigenen Fussspuren hinferlassen.

Refto hat mich gelehrt, Geduld zu haben
und dass man mit Gelassenheit und
Ruhe oft mehr erreicht als mit Hektik.

Was bleibt fiir dich zentral, wenn du
die neue Rolle libernimmst? Wo setzt
du neue Akzente?

Entscheiden! Wir werden Entscheide
treffen, auch auf die Gefahr hin, dass
manche sich im Nachhinein als falsch
erweisen. Dann korrigieren wir sie.
Aber nicht zu entscheiden, ist flir mich
keine Option - das fuhrt zu Stillstand.

Das heisst nun nicht, dass wir alles
umbauen werden - nein, ganz

im Gegenteil: Wir missen das
Fundament der IBG pflegen und
sie gleichzeitig weiterentwickeln.

Wie méchtest du als CEO wahr-
genommen werden?

Ich mochte durch Verldsslichkeit,
Integritd@t und Rickgrat Uberzeugen
und meinen Worten Taten folgen
lassen.

Als CEO will ich offen und nahbar
bleiben. Wichtig ist mir, dass alle
einbezogen werden, auch jene,
die manchmal am Rand stehen.

Leadership bei IBG bedeutet Verant-
wortung teilen. Was heisst das fiir
dich, auchim Umgang mit deinem
Team?

Vertrauen ist die Grundvoraussetzung.
Ich bin tGiberzeugt, dass Vertrauen

die Basis jeder guten Zusammenarbeit
istund nurim Team kénnen wir das
Potenzial jedes Einzelnen entfalten
und uber uns hinauswachsen.
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Wenn du nicht gerade fiir die IBG
unterwegs bist, wo trifft man dich
dann? Was gibt dir Ausgleich und
neue Energie?

Energie geben mirnaturlich meine
Familie und ganz besonders meine
Enkeltochter Emma. Ihr Lachen holt
mich in Sekundenschnelle in eine
andere Welt. Ausgleich finde ich zudem
in der Natur, beim Joggen, Wandern
oder Skifahren am Flumserberg.

Welche Eigenschaft an dir selbst hilft
dirin dieser neuen Rolle und welche
fordert dich besonders heraus?

Ich arbeite gerne mit Menschen
zusammen und versuche, neuen Ideen
mit Uberzeugung und Begeisterung
zum Durchbruch zu verhelfen.

Was mich manchmal herausfordert:
Wenn das Glas lieber halb leer als halb
voll gesehen wird. Mit zu viel Pessimis-
mus kann ich schlecht umgehen.

Zum Schluss: Worauf freust du dich
am meisten und worauf willst du
besonders achten?

Ich freue mich auf viele Begegnungen,
mit unseren Mitarbeitenden und mit
unseren Kundinnen und Kunden. Die
Chance, etwas zu bewegen und uns
mit den neuen Formaten im IBG Lab
weiterzuentwickeln, spornt mich an.

Gleichzeitig will ich darauf achten, mir
auch kunftig genligend Zeit zu nehmen
und fur Mitarbeitende ansprechbar
und présent zu sein, ob nun in St. Gallen
oder an unseren Standorten.
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IBG Engineering AG
T +4158 356 60 00
info@ibg.ch

ibg.ch

IBG Inspektion AG
T+4158 356 69 00
sekretariat@inspektion.ch
inspektion.ch

Standorte
ST. GALLEN BAAR
Flurhofstrasse 158d Lindenstrasse 14
9000 St. Gallen 6340 Baar
T+4158 356 60 00 T+4158 356 66 00
stgallen@ibg.ch baar@ibg.ch
CHUR
Pulvermuhlestrasse 42
7004 Chur
T+4158 356 64 00
chur@ibg.ch
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NIEDERURNEN
Eternitstrasse 3a
8867 Niederurnen

T +4158 356 65 00
niederurnen@ibg.ch

OBERBUREN
Sandackerstrasse 24
9245 Oberbliren
T+4158 356 6100
oberbueren@ibg.ch

GESTALTUNG
Alltag Agentur, St. Gallen

LEKTORAT
Allfag Agentur, St. Gallen

BILDER

Daniele Lupini,
Leistungsfotografie,
Wettingen

Fotografie: Seite 15
© Kuster Frey

WEINFELDEN
Oberfeldstrasse 13
8570 Weinfelden
T+4158 356 63 00
weinfelden@ibg.ch

WINTERTHUR
Hintermuhlenstrasse 4
8409 Winterthur
T+4158 356 62 00
winterthur@ibg.ch

DRUCK

Druckerei Lutz, Speicher

PAPIER
Touch White,
Lessebo Rough

20






EEREE

EEE S LEE
AR ELERE
E LS EEEEEE
BETeELEE L

B EEEELEE .
T ELELLEEEEEE R &

i IEERERE]
IEEREL]

]
"
L]
L ]
L
"
f
|
L
!

T |

ESEE]

+

‘N EE




